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La Cooperativa sociale Alice nasce nel 1992 all'interno del carcere di San Vittore con l'intento 

di dare uno sbocco lavorativo alle persone precedentemente formate nei corsi FSE, per la 

gestione di un attività di sartoria.  

Il primo laboratorio di produzione viene allestito nello stesso anno nella sezione femminile. 

L'importanza di avere una struttura idonea all'inserimento lavorativo per persone ammesse al 

lavoro esterno diventa un punto strategico della cooperativa Alice che nel 1997  apre un 

laboratorio esterno al carcere in via Solari 19 a Milano. Attualmente la Cooperativa Alice ha 

cambiato sede, il laboratorio si trova in via Senofonte 9. 

La crescente richiesta da parte delle istituzioni penitenziarie di poter avviare percorsi di 

inserimento lavorativo per persone ristrette nella libertà porta la cooperativa Alice a stipulare 

nell'anno 1998 una convenzione con la Casa di Reclusione  di Opera per l'avvio di un 

laboratorio di sartoria. 

In questi anni la cooperativa ha portato a termine numerosi progetti di formazione attraverso i 

finanziamenti ricevuti dal Comune di Milano, dalla Regione Lombardia e dal Ministero di 

Giustizia. In ogni laboratorio, l'attività di formazione è strettamente connessa alla produzione 

in modo tale da garantire una presenza media di circa 6/8 persone in ogni sede operativa.  

L'attività sartoriale si è via via differenziata negli anni nella sartoria teatrale e nella sartoria 

artigianale.  

Per il teatro sono stati realizzati costumi per il Teatro Regio di Parma ,Teatro alla Scala, 

AS.li.CO (Associazione Lirica e Concertistica italiana), per la Sartoria Brancato, per la Rai e 

le reti Mediaset. Per la sartoria industriale sono stati realizzati capi d'abbigliamento per diversi 

show room e negozi:Brunelli Spa, Debora Sinibaldi, Nimar, Moving Shop.  

Sono state realizzate inoltre divise per il Coro dei Bambini del Comune di Milano articoli 

tessili per l'arredo: Edizioni Condè, Banqueting.  
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Attraverso rapporti commerciali con le case di produzione sono stati realizzati costumi    per gli     

spot pubblicitari di: Fiat, Mulino Bianco, Tim, Wind, Parmalat, Levissima, Tuborg, Infostrada, 

L'espresso, Bulgari, Magnum, La Repubblica.  

Nel 1998 la Cooperativa Alice ha aderito al Consorzio della cooperazione sociale milanese SIS e al 

consorzio nazionale CGM.  

Dal 2000 la cooperativa collabora con la design Nanni Strada per la quale sono stati realizzati i capi 

esposti alla mostra monografica presso la Triennale di Milano nel 2003. Alice ha partecipato a 2 

edizioni del Macef di Milano (2000/01) proponendo articoli di arredamento per la casa di propria 

progettazione. Nel 2002 ha partecipato alla mostra mercato "Artigianato in Fiera" con manufatti 

tessuti artigianalmente.  

Dal 2003 la Cooperative Alice  ha proposto la linea "Gatti galeotti": T-shirt, borse e grembiuli, in 

vendita, tra le altre, anche presso le librerie Feltrinelli.  

Dal 2004 il Comune di Milano, in occasione dell' 8 marzo, organizza una sfilata presso il Carcere di 

San Vittore cui Alice partecipa con collezioni di abiti di propria realizzazione. Per gli anni 2005 e 

2006 Alice ha partecipato alla mostra mercato "Fa la cosa giusta" con prodotti di propria 

produzione sartoriale.  

Nel 2005 è inoltre stata avviata una collaborazione col Naba (Nuova Accademia Belle Arti): alcuni 

stilisti di fama internazionale hanno creato dei bozzetti di abiti per la "Sposa laica" e gli studenti 

della scuola, coordinati da una docente, hanno realizzato i capi nella sartoria della Cooperativa 

ospitata presso il carcere di Opera.  

Nel 2006 è nata una collaborazione con la Provincia di Milano per un progetto di inserimento 

lavorativo di donne espulse dal mercato del lavoro e con il Sindacato Tessile FILTEA. 

Nel 2007 è stato registrato il marchio SANVITTORE della sartoria . 

A febbraio il laboratorio di sartoria della cooperativa Alice si trasferisce dalla Casa di Reclusione di 

Opera alla Casa di Reclusione di Bollate. 

A dicembre 2008 la cooperativa Alice trasferisce la sua sede legale, operativa e produttiva in zona 

Fiera in via Senofonte n.9. 

�
�
�
�
�
�
�
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� Scopo statuario della Cooperativa sociale Alice è l'inserimento lavorativo di persone 

svantaggiate, cosi come definite dalla Direttiva Comunitaria 2003/336 del 03/06/2003, attraverso 

l'attività di creazione e confezionamento di abbigliamento per privati singoli e aziende. I percorsi di 

reinserimento sono centrati sulla partecipazione del beneficiario ad attività formative e lavorative, 

in un'ottica di recupero e di valorizzazione della capacità di instaurare relazioni sociali stabili, e 

sono implementati in stretta collaborazione con il Dipartimento dell'Amministrazione Penitenziaria 

e con i Servizi Sociali del Comune di Milano. 

La mission della Cooperativa si concentra su forme innovative di impresa sociale coniugando 

l'equità economica alla solidarietà: in questo modo Alice tocca e affronta le due sfere, quella 

"dell'impresa" e quella "della responsabilità sociale", nella costante ricerca di un delicato equilibrio. 

Compito di Alice è instaurare contatti e collaborazioni con imprese terze al fine di consentire un 

definitivo inserimento lavorativo per coloro che hanno vissuto una precedente esperienza di 

detenzione. Infatti, il macro-obiettivo rimane quello di creare nuove e maggiori opportunità 

lavorative per donne detenute nell'ambito del territorio dell'area metropolitana milanese.�
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� La Cooperativa Alice si propone di ottenere occupazione lavorativa e migliori condizioni 

economiche, sociali e culturali per le persone detenute e svantaggiate in generale, mediante la 

formazione professionale e l'attività lavorativa legata al settore della sartoria.  

Dalle ricerche sulle opportunità occupazionali offerte alle persone provenienti dal carcere, insieme 

alle valutazioni delle attività realizzate in precedenza e dei risultati raggiunti e dalle azioni di 

accompagnamento al lavoro realizzate sono emersi un insieme di ostacoli all'inserimento lavorativo 

di persone detenute: da una parte le resistenze messe in atto dai datori di lavoro, dall'altra le 

difficoltà legate alle complessità proprie del processo di mediazione per l'inserimento. Inoltre, la 

popolazione detenuta che si rivolge ai servizi di accompagnamento al lavoro mostra estrema 

debolezza rispetto all'accesso al mercato del lavoro legata alla bassa scolarità, alla mancanza di una 

qualifica professionale spendibile e di reti sociali utili alla ricerca del lavoro. Sempre più gli 

operatori dei servizi incontrano persone per cui la detenzione è solo uno dei fattori che ostacolano 

l'accesso al lavoro; sono persone che hanno caratteristiche di fragilità già presenti al momento 

dell'ingresso in carcere che si aggravano al momento dell'uscita per lo stigma che la detenzione 

porta con sé e per il protrarsi degli effetti penali che non si esauriscono automaticamente al termine 
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della pena detentiva. 

Queste riflessioni hanno contribuito a definire gli obiettivi prioritari della Cooperativa.  

La Cooperativa Alice che ha lo scopo di perseguire l'interesse generale della comunità alla 

promozione umana e alla integrazione sociale dei cittadini attraverso la conduzione e la gestione di 

attività di sartoria artistica e tradizionale. 

Nello svolgimento delle suddette attività la Cooperativa Alice intende favorire l'integrazione 

lavorativa di persone socialmente svantaggiate: creando nuovi posti di lavoro in proprio o formativi 

- lavorativi proporzionati alle capacità, alla potenzialità ed ai bisogni del singolo prevedendo anche 

la possibilità di inserimento in altre aziende. Il compito fondamentale di Alice consiste, quindi, nel 

supportare ed assistere le persone private della libertà personale nell'esercizio dei propri diritti. 

La società cooperativa non ha fine di lucro ed è tassativamente apolitica; si ispira ai principi della 

solidarietà sociale ed umana.  

Pertanto la cooperativa è aperta a chiunque, non ha alcun fine speculativo e si propone di favorire 

l'inserimento sia lavorativo che sociale dei propri soci e di tutte le altre persone che vengono a 

contatto con la Cooperativa, favorendo sia direttamente che indirettamente processi tesi alla 

continua professionalizzazione degli stessi e ricercando una organizzazione del lavoro che ponga in 

rilievo l'uomo nella sua interezza e specificità, creando quindi un ambiente lavorativo comunitario, 

solidale e non emarginante.  

I valori cui si ispira la Cooperativa nell'esercizio della propria attività sono:  

• Integrazione sociale;  

• Centralità della persona;  

• Solidarietà;  

• Sviluppo interventi in rete;  

• Integrazione col territorio;  

• Ricerca e sperimentazione di modelli imprenditoriali innovativi.  
�
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� L'aspetto etico che muove la Cooperativa sociale Alice è quello di trasformare la marginalità 

e l'emarginazione in valore economico e valorizzare mansioni ed attività produttive poco qualificate 

in ricchezza ridistribuita. L'obiettivo è sostenere le persone cosiddette svantaggiate rendendo il 

periodo della pena maggiormente efficace e utile e, soprattutto, affiancando queste persone nel 

momento del reinserimento al termine della pena. Infatti, dopo anni di carcerazione spesso le 

detenute che escono dall'istituto penitenziario si ritrovano in una società difficile da affrontare che 

rende il processo di reinserimento fortemente condizionato. Risulta fondamentale restituire a 
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persone svantaggiate la dignità del lavoro, rendendoli membri attivi di una comunità in cui 

esercitano diritto/dovere di persone responsabili socialmente utili. Questa è la scelta valoriale che 

Alice vuole condividere con le aziende che richiedono i propri servizi e prodotti.  

Il lavoro carcerario è uno degli strumenti fondamentali per la risocializzazione del detenuto perché 

svolge una funzione normalizzatrice e correttiva, favorisce il  trattamento rieducativo, offre la 

possibilità di ricavare un guadagno, col quale soddisfare le proprie necessità e sussidiare la famiglia. 

Per la maggior parte dei detenuti, il lavoro viene vissuto come momento di riscatto e di rilancio 

della propria esistenza, come momento di promozione delle proprie competenze, di ricostruzione-

costruzione della propria identità personale e sociale, di identificazione delle proprie capacità. 

Pertanto, intraprendere un percorso di formazione professionale già all'interno del carcere risulta 

fondamentale per far si che la pena  eserciti soprattutto la funzione rieducativa e per consentire 

l'apprendimento di una professionalità che possa essere spesa anche all'esterno e che ponga le basi 

per un reale reinserimento sociale alla conclusione della pena. 

I corsi della Cooperativa Alice sono volti ad offrire una formazione professionale di tipo artigianale, 

che possa essere appresa anche dalle detenute con bassa scolarizzazione. 

Inoltre, il lavoro di tipo artigianale si presta ad essere molto vario, non ripetitivo e dà spazio alla 

creatività di ciascuno. 

Mediante i corsi di formazione professionale la Cooperativa si propone di formare una figura di 

sarta capace di lavorare in qualità di macchinista e tagliatrice in sartorie teatrali, nei negozi di 

riparazione e in piccole sartorie di tipo artigianale o a domicilio 
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� Il tema della governance, l'insieme delle regole costitutive e di funzionamento delle 

organizzazioni economiche, è un elemento centrale nel contesto cooperativo come per le società di 

altro tipo. Nel contesto cooperativo ci si muove nella direzione di rafforzare gli elementi di 

democrazia e trasparenza insiti nella formula cooperativa, prendendo in considerazione l'essenza 

finalistica ed il peculiare funzionamento economico della società in questione. 

La Cooperativa Alice ha alla base della sua organizzazione interna l'assemblea dei soci, formata da 

tutte le persone che lavorano in cooperativa, incluse le detenute. I soci della Cooperativa sociale 

Alice concorrono alla gestione dell'impresa partecipando alla formazione degli organi sociali ed alla 

definizione della struttura direzionale e conduzione dell'impresa, all'elaborazione di programmi di 

sviluppo ed alle decisioni inerenti la scelta di strategie, nonché alla realizzazione dei processi 

produttivi aziendali.  La Cooperativa sociale Alice grazie alla propria flessibilità organizzativa, è in 
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grado di adattarsi a qualsiasi necessità produttiva, rivolta all'alta moda, ai costumi per gli spettacoli 

e alle piccole e medie lavorazioni industriali. 

Le principali Aree di Produzione sono i tre Laboratori: quello esterno sito in via Senofonte 9 e i due 

interni, allestiti nelle sezioni femminili degli istituti penitenziari milanesi di San Vittore e Bollate. 

La compagine sociale è composta prevalentemente da donne. I soci lavoratori sono venti di cui 

quattro uomini e sedici donne. 

La cooperativa Alice  nel 2008  ha sviluppato le seguenti attività: 

- progetto CREA-TTIVITÀ,  il cui obiettivo è formare  persone da inserire nel laboratorio 

di tessitura  del Carcere di San Vittore. Il progetto è costruito in partnership con la 

Direzione Penitenziaria di San Vittore ed in collaborazione con l'associazione 

“Risvegli”. 

- progetto “LE AMICHE DI ALICE …” il cui obiettivo è lo sviluppo imprenditoriale 

della cooperativa attraverso delle azioni di marketing , di rinnovo del parco macchine del 

Laboratorio di via Senofonte, di implementazione di innovazione tecnologica del 

Laboratorio di via Solari , di  avvio di una rete di vendita online, di formazione continua 

per le operatrici della sartoria. Il progetto è stato finanziato dalla Fondazione Cariplo a 

valere sul bando “ Sviluppo imprenditoriale delle strutture che si occupano di 

inserimento lavorativo”; 

- Il progetto “NUOVO ABITO PER ALICE ……”  finanziato dal Ministero del Welfare  

Comitato delle Pari Opportunità. Il progetto  prevede un corso di formazione rivolto a 

donne ex detenute ovvero in fase di uscita dal circuito penale e finalizzato 

all'acquisizione di competenze nell'ambito della sartoria. 

            -   Progetto EUTROPIA , presentato e finanziato dalla Provincia di Milano.Il progetto è  

      finalizzato all'avvio di attività di risocializzazione culturale nonché di partecipazione  

attiva alla costruzione di momenti articolati in moduli ( teatro, corsi di estetista,   

decoupage   ed eventi musicali).                  

-   Progettazione e avvio del Progetto “STRALI” presentato in Associazione    Temporanea  

    di  Impresa con il Consorzio Sistema Imprese Sociali, la Cooperativa A&I,  la   Coop.                          

    Out & Sider ed il Consorzio Brianza.Il progetto prevede l’avvio di due moduli formativi              

    per   operatrici di sartoria  negli Istituti di Opera e di San Vittore 

    

- Progetto OPPURE (Opportunità Utili per il Reinserimento Lavorativo)   finanziato dalla 

Regione Lombardia (ex legge regionale 8 del 2007 )    finalizzato   a creare opportunità 

lavorative per quattro detenute ed avviare due attività  auto imprenditoriali. 
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L'assemblea dei soci si è riunita una sola volta in occasione dell'approvazione del  bilancio di 

esercizio 2007. Il consiglio di amministrazione si è riunito 5 volte e le materie trattate possono 

essere così sintetizzate: 

-  ammissioni/recesso socio lavoratori 

-  analisi dei dati per il controllo di gestione 

-  approvazione del budget previsionale anno 2008 

-  partecipazione al Bando Legge 125/91 

-  partecipazione al Bando Regionale L 8/2007 

-  partecipazione al Bando Inclusione Sociale con il Consorzio SIS 

 

�

�
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StakeHolder 

����

Portatori di interessi Natura della relazione 
Istituti penitenziari 
milanesi 

Il Carcere è il soggetto principale con cui il Alice collabora per la presa 
in carico, lo sviluppo delle attività formative interne e il reinserimento 
dei detenuti.  

U.E.P.E. Condivisione delle pratiche e metodologie per i progetti di re-
inserimento sociale e lavorativo 

PRAP Progettazione di interventi per fasce deboli per l'inserimento lavorativo 
Consorzio SIS È il Consorzio della Cooperazione Sociale relativa all'area metropolitana 

milanese e di riferimento per il Comune di Milano 
Comune di Milano  È il referente per la progettazione e l'organizzazione di manifestazioni di 

sensibilizzazione.  
Provincia  È referente in materia di lavoro e di progettazione. 
Regione  È il referente per i progetti in materia di formazione e lavoro.  
ASL (Sert, CPS)  È il referente istituzionale per gli interventi rivolti alle persone detenute 

e tossicodipendenti  
Osservatorio carcere e 
Territorio 

Confronto sui temi del reinserimento soci lavorativo delle persone 
ristrette nella libertà 

Caritas  Alice fruisce di alcuni servizi prestati dalla Caritas (Ufficio Stranieri, 
Ufficio per la residenza anagrafica)  

Soci  Condivisione di un progetto imprenditoriale comune volto utilizzare la 
formazione e il lavoro come strumenti per il pieno recupero e il 
reinserimento sociale dei detenuti.  

Famigliari dei soggetti in 
carico  

La cooperativa li affianca e li accompagna proponendo loro un ruolo 
attivo nel percorso di recupero dei propri familiari.  

Clienti  Rapporto commerciale e spesso condivisione di un progetto sociale più 
ampio  

Fornitori  Vi è un rapporto di fornitura improntata alla fiducia e alla puntualità nei 
pagamenti  

Accademia di Brera  Rapporto di collaborazione relativa ai temi della formazione  
Sindacato  È il referente istituzionale per i temi del lavoro nonché partner per alcuni 

ambiti progettuali . Nell'anno 2006 è stato realizzato un progetto 
finalizzato all'occupabilità di 10 donne espulse dal mercato del lavoro 
nel settore tessile.  

Fondazione Cariplo Ha finanziato  un progetto di sviluppo imprenditoriale “ Le amiche 
diAlice”  in cui è prevista una fase formazione ed inserimento lavorativo 
di persone detenute ed ex-detenute nell'ambito della sartoria teatrale. 

Rete produttori 
Green Economy 

La natura del rapporto non è solo di tipo commerciale ma altresì di 
condivisione della mission sociale . La cooperativa Alice condivide 
l'approccio e la natura degli scambi proposti da Slow Food e Raggio 
Verde ed ha contribuito alla realizzazione della campagna promozionale 
realizzando grembiuli e gadget. 

Il Parco del Colle 
Parco del Mincio 

Il rapporto con il Parco nasce da una conoscenza commerciale e si 
sviluppa in  un rapporto di azione promozionale nel rispetto della    bio-
diversità , dell'ambiente e della promozione della tutela dei beni comuni. 
Abbiamo  realizzazione per il Parco grembiuli, t-shirt e capellini per la 
promozione del rispetto dell'ambiente e la tutela del parco 
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Abio  Condividendo lo spirito di azione dell'associazione , la cooperativa ha 
realizzato a favore dei bambini ospedalizzate delle apposite bigotte fatte 
con materiale qualitativamente controllato e sicuro. 

Magazine  Vita No Profit  La relazione con il Settimanale Vita sembra una normale rapporto tra 
pari  “progetti” del sociale : ma il valore aggiunto di tale relazione è una 
rete che si fa informazione consapevole del mestieri sociali e delle case 
comuni. Da anni  Alice collabora con il Settimanale Vita e con la sua 
cooperativa Vita Consulting nella realizzazione di gadgets per  azioni di 
promozione di  responsabilità sociale . 

Ministero dell'Istruzione Progettato e disegnato le divise per la scuole elementari. 
�
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� La compagine sociale è composta prevalentemente da donne. I soci lavoratori sono venti di 

cui quattro uomini e sedici donne. 

All'incirca le fasce d'età dei soci sono cosi ripartite: l'8% ha un'età che va dai 20 ai 30 anni, il 20% 

ha un'età che va dai 30 ai 40 anni, il 36% ha un'età che va dai 40 ai 50 anni, il 4% ha un'età che va 

dai 50 ai 60 anni, il 28% ha un'età che va dai 60 ai 70 anni ed il 12% ha un'età superiore a 70 anni. 

I soci hanno conseguito una laurea per il 14%, un diploma per il 36%, la restante parte, il 50%, ha 

conseguito la licenza media inferiore o elementare  

La tipologia di soci è cosi composta: per il 30% volontari, per il 17% collaboratori, per il 33% 

lavoratori subordinati. Il restante 17% dei lavoratori è formato da persone inserite in tirocini 

formativi. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

IL PERSONALE 
 
Soci Lavoratori Soci Volontari Collaboratori Tirocini Formativi Tot ale 
10 9 5 6 30 
 

IL PERSONALE

33%

30%

17%

20%

Soci Lavoratori Soci Volontari Collaboratori Tirocini Formativi
�

�
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���� SOCI LAVORATORI  PER TIPOLOGIA DI CONTRATTO  
 
Tipologia 
contrattuale 

Lavoro 
subordinato 

Collaborazione  coordinativa e 
continuativa 

Lavoratori 
svantaggiati 

Tempo pieno 2 3 4 
Tempo parziale 3 0 2 
 

TIPOLOGIA CONTRATTUALE PER LAVORATORI A TEMPO PIENO

22%

33%

45%

Lavoro subordinato Collaborazione Lavoratori svantaggiati
 

 

TIPOLOGIA CONTRATTUALE PER LAVORATORI PART-TIME

60%

0%

40%

Lavoro subordinato Collaborazione Lavoratori svantaggiati
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SOCI LAVORATORI PER FASCE D'ETÀ 
 
Dai 20 ai  30 
anni 

Dai 30 ai 40 
anni 

Dai 40 ai  50 
anni 

Dai 50 ai  60 
anni 

Dai 60 ai  70 
anni 

Oltre 70 anni TOTALE 

2 5 9 1 5 3 25 

SOCI LAVORATORI PER FASCE D'ETA'

8%

20%

36%

4%

20%

12%

Dai 20 ai 30 anni Dai 30 ai 40 anni Dai 40 ai 50 anni

Dai 50 ai 60 anni Dai 60 ai 70 anni Oltre 70 anni
 

 

SOCI LAVORATORI PER TITOLO DI STUDIO 

 
Laurea Diploma Licenza Media inferiore o Elementare 
6 11 7 

SOCI LAVORATORI PER TITOLO DI STUDIO

25%

46%

29%

Laurea Diploma Licenza Media inferiore o Elementare
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I soci della Cooperativa hanno un turn over pari a circa il 10% giustificato da casi di inserimento 
lavorativo in altre aziende del settore di alcune socie lavoratrici subordinate, dal desiderio di 
costruire qualcosa di concreto per sè inaugurando nuove attività di sartoria in proprio e da casi di 
espulsione, a fine pena, dallo Stato italiano . 
 
�

�
�
�
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� I percorsi di formazione in sartoria sono continuamente attivi, hanno una durata di sei mesi 

e, qualora esista un reale bisogno della cooperativa di personale e un interesse da parte della 

lavoratrice, vengono seguiti da un tirocinio formativo finanziato dal Comune di Milano della durata 

di un anno. Sviluppare percorsi di primo inserimento in cooperativa attraverso un tirocinio è utile 

perché si sperimenti e concretizzi ciò che si è appreso durante la formazione, con il sostegno 

adeguato affinché la persona sviluppi un'autonomia personale e prenda coscienza del proprio valore, 

come persona e come lavoratrice, confrontandosi con i diversi ruoli esistenti in un luogo di lavoro, 

con il  rispetto degli orari e della continuità dell'impegno. Tra gli obiettivi qualitativi di Alice c'è 

quello di formare una figura di “sarta” in grado di svolgere lavori di tipo artigianale e industriale 

anche con professionalità specifiche: si stima che dopo un anno di attività lavorativa continuata una 

lavoratrice riesca ad essere completamente autonoma nell'uso delle macchine; occorrono, invece, 

due anni almeno per confezionare interamente semplici capi di sartoria e tre anni o più per acquisire 

capacità e competenze proprie di una sarta professionista nella confezione di abiti anche difficili. 

Altro obiettivo è quello di sviluppare percorsi di accompagnamento strutturando, in via 

sperimentale e attraverso un numero limitato di persone, un effettivo ponte con l'esterno (dalla 

cooperativa al profit), stimolando la crescita di una coscienza di responsabilità sociale delle aziende 

nel settore della sartoria e individuando percorsi ottimali che permettano l'assunzione di persone che 

hanno fatto una esperienza in cooperativa. 

La Cooperativa Alice, per favorire l'inserimento lavorativo della fascia debole di proprio       

interesse, si serve dei cosiddetti strumenti di mediazione al lavoro esistenti nel nostro Paese quali: 

· Il tirocinio formativo: stage di breve durata, in genere un paio di mesi, che consente 

di verificare sul campo le competenze lavorative della persona e le capacità di 

adattamento alle regole di vita esterna; per questo tipo di strumento non sono previsti 

corrispettivi economici ma solo le coperture assicurative: 

· Il tirocinio lavorativo: fase più avanzata del percorso di inserimento, che consente di 

apprendere, in azienda o in cooperativa, le competenze lavorative;  la durata è 

variabile da un minimo di tre mesi ad un massimo di dodici mesi, durante il quale il 

tirocinante percepisce un contributo economico a carico di Regioni e Comuni; 

durante questo tirocinio le allieve hanno la possibilità di migliorare la propria 

professionalità soprattutto sul piano delle capacità esecutive in tempi di produzione 

ragionevoli.  

· La borsa lavoro: contributo economico sempre a carico del Comune o del servizio 
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che copre il primo inserimento lavorativo in azienda ed è finalizzato alla costituzione 

di un rapporto di lavoro al termine del percorso formativo; può avere una durata 

variabile dai tre ai dodici mesi. 

 

 

I tirocini professionalizzanti previsti dalla convenzione stipulata per l'anno 2008 tra il Comune di 

Milano, Settore Servizi Sociali e la Cooperativa Alice interni al carcere sono stati un campo di 

sperimentazione e di valutazione per persone che avevano, in genere, avuto precedenti contatti con 

la sartoria attraverso i corsi, un terreno di prova che ha reso evidenti le capacità di tenuta sul lavoro, 

l'impegno e il desiderio di investire in questa attività.  

Alcuni tirocini si sono interrotti al momento dell'uscita dal carcere, nel caso per esempio di persone 

extracomunitarie che non hanno avuto nessuna possibilità di permanenza in Italia per motivi 

giuridici: anche in questi frangenti, il tirocinio, oltre ad avere permesso una permanenza in carcere 

trascorsa in modo costruttivo, è stata anche occasione per imparare un nuovo lavoro che, in alcuni 

casi, potrà essere ripreso da queste persone nel loro Paese di provenienza. 

Lo status di tirocinante segna poi un passaggio importante per le persone detenute: accanto 

all'aspetto economico, vi è una maggiore responsabilizzazione rispetto al lavoro e una stimolazione 

a riflettere sul proprio futuro e a progettare gli interventi complessivi e necessari per un rientro nella 

società in relazione alle problematiche non solo lavorative, ma anche abitative, in caso di detenuti 

stranieri per il permesso di soggiorno, le relazioni con i familiari. 

Il tirocinio è, poi, uno strumento indispensabile per le persone in uscita dal carcere, soprattutto le 

persone in misura alternativa, per le quali è importante avere un'opportunità di lavoro all'esterno. 

Alice, attraverso i percorsi di formazione/lavoro nella Casa Circondariale di San Vittore e nella 

Casa di reclusione di Bollate contatta mediamente 30 persone detenute all'anno. Di queste, circa 20 

sono inserite nelle attività di formazione (sartoria e tessitura artigianale) e altre 10 sono inserite 

stabilmente nell'attività produttiva. Ogni anno, in media 5 persone escono dal carcere in misura 

alternativa o attraverso il beneficio dell'art.21 dell'Ordinamento Penitenziario e continuano l'attività  

 

lavorativa presso il laboratorio esterno al carcere della cooperativa. Il periodo di permanenza medio 

delle persone dopo il fine pena è di circa un anno, tempo necessario per riacquistare un equilibrio di 

vita e il superamento dello status di ex detenuta. 

Al termine di questo periodo, circa due persone su tre escono definitivamente dalla cooperativa 

trovando una collocazione nel mercato del lavoro ordinario oppure, in alcuni casi  (es. ragioni 

anagrafiche o familiari), rientrando nel proprio nucleo familiare. 



 18

Dal 1997 (anno di apertura della sede esterna in Via Solari,19) a oggi, circa 80 persone sono uscite 

dall'istituto penitenziario per proseguire l'attività lavorativa all'esterno. Una sola di queste è rientrata 

in carcere. 
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La Cooperativa Alice presenta una struttura organizzativa divisionale anche in considerazione della 

specificità dell'attività che può considerarsi di forte impatto sociale per l'elevato valore aggiunto in 

termini di opportunità occupazionali per soggetti svantaggiati. L'organigramma della cooperativa è 

il seguente:  

- Assemblea dei soci che contribuisce in eguale misura allo svolgimento delle funzioni per la 

produzione dei benefici collettivi. 

- Consiglio di amministrazione composto dal Presidente, sig. Alessandro Brevi e dai consiglieri, 

sig.ra Luisa Della Morte, Ida Piermarini e Salvatore Semeraro .  

Il funzionigramma è stato costruito nella logica divisionale e prevede: 

-    per la parte creativa: il responsabile del team progetti, sig. Alessandro Brevi 

- per la parte produttiva: il responsabile delle commesse, sig.ra Sara Petrillo 

- per la parte commerciale: sig. Alessandro Brevi, Ida Piermarini, Luisa della Morte 

- per il controllo di gestione, progettazione, bilancio sociale: il responsabile sviluppo, sig. 

Salvatore Semeraro 

- per la parte sociale e degli inserimenti lavorativi: un responsabile sociale, sig.ra Luisa 

Della Morte, Federica Bazzardi. 

- per la parte amministrativa e segreteria societaria: sig.ra Ida Piermarini. 

 

 

 

Il  responsabile della produzione è anche il responsabile della qualità. Le sarte lavorano in stretta 

collaborazione con questa figura, infatti hanno il compito di seguire le detenute nella produzione dei 

vestiti, aiutandole e supportandole in ogni momento. 

Inoltre, la Cooperativa Sociale Alice si avvale di tirocinanti e ragazzi che svolgono il servizio civile 

volontario per l'affiancamento nelle mansioni segretariali e per i collegamenti con i due laboratori 

interni al carcere di San Vittore e Bollate. 
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Il settore della sartoria della Cooperativa sociale Alice è prevalentemente rivolto a capi 

d'abbigliamento per donna e bambino e di arredo tessile. Le lavorazioni avvengono perlopiù per 

conto terzi. 

La produzione e la gestione dei laboratori è affidata a professionisti attivi nel campo della moda e 

della pubblicità. A fianco, due operatori sociali ed un coordinatore seguono i percorsi di inserimento 

lavorativo delle persone detenute sostenendole nella motivazione al cambiamento e promuovendo la 

auto-valorizzazione.  

Il team di lavoro collabora in sinergia, integrando le esigenze di inserimento sociale a quelle più 

specificamente produttive con l'intento di favorire una cultura di impresa socialmente responsabile. 

La Cooperativa opera nel campo della promozione umana attraverso l'inserimento lavorativo di 

soggetti svantaggiati in genere ed in particolare si propone lo scopo di ottenere occupazione 

lavorativa e migliori condizioni economiche, sociali e culturali per tutti i soci e di assicurare alle 

persone detenute in possesso dei requisiti giuridici la possibilità di accedere alle misure alternative 

alla detenzione. La Cooperativa in questi anni ha gestito direttamente e indirettamente ( attraverso 

la rete consortile di cui è socia - Consorzio Sistema Imprese Sociali - ) progetti di formazione per 

l'inserimento lavorativo. 

In questi anni la Cooperativa ha realizzato costumi per il Teatro alla Scala, As.li.Co. (Associazione 

Lirica e Concertistica italiana), Teatro Regio di Parma, per le sartorie Brancato e Pia Rame, per 

R.A.I. e reti Mediaset, per Pirelli e numerosi spot pubblicitari (Fiat, Mulino Bianco, Tim, Wind, 

Lievissima, Tuborg, Bulgari, La Repubblica). Alice ha realizzato i costumi per vari spettacoli di 

prosa, tra cui Amleto e Riccardo III di Riccardo Latella (premio UBU 2000). 

Per quanto riguarda la sartoria tradizionale, la cooperativa ha collaborato con diversi show room e 

negozi (Sumampa, Ape Malandra, Atkinson's, Prodotti Naturali, Alviero Martini, collezioni ADC), 

aziende (Edizioni Condè, Banqueting), enti pubblici (Comune di Milano). 

Dal 2000 la cooperativa collabora inoltre con la design Nanni Strada. 

I clienti più rilevanti della Cooperativa sociale Alice per l'anno 2008 sono stati: Banca Mediolanum, 

Brunelli Spa., Eurojersey, Ad Mirabilia, Raffaella D'Angelo, Debora Sinibaldi, Nimar, Parco dei 

Colli di Bergamo, Invista S.a.r.l., Moving Shop,Centopercento, Katataiba, Donna Ioanna, F.C. 

Internazionale Milano S.p.A.. 

A Maggio 2008, la Cooperativa Alice con la sartoria di San Vittore in occasione di una sfilata 

allestita all'interno della Casa Circondariale  ha lanciato il nuovo brand: SARTORIA SAN 

VITTORE. 
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE anno 2007 anno 2008 

ricavi delle vendite e delle prestazioni (al lordo di evtl. Ristorni);   �              355.958,00   �              401.805,00  
ristorni sui consumi  �                                -     �                                -    
1. ricavi delle vendite e delle prestazioni  �              355.958,00   �              401.805,00  
2. variazione delle rim. di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti;  �                                -     �                                -    
3. variazione dei lavori in corso su ordinazione;   �                                -     �                                -    
4. incremento di immobilizzazioni per lavori interni;   �                                -     �                                -    
5. altri ricavi e proventi:  �              198.185,00   �              207.464,00  
di cui contributi in conto esercizio con obbligo di controprestazione  �                 25.730,00   �                 19.314,00  
di cui contributi in conto esercizio senza obbligo di controprestazione  �              178.871,00   �              181.734,00  
TOTALE A) VALORE DELLA PRODUZIONE  �              554.143,00   �              609.269,00  
   
B) COSTO DELLA PRODUZIONE (inserire con segno posit ivo)   
6. per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  �                 70.473,00   �                 49.543,00  

di cui da soci  �                  5.000,00   �                  2.450,00  
di cui ristorni  �                               -    �                               -    

di cui da mondo cooperativo  �                15.000,00   �                13.000,00  
7. per servizi  �              271.854,00   �              324.702,00  

di cui per remunerazione lavoro non soci  �                               -     �                               -    
di cui remunerazione soci  �                               -     �                               -    

di cui ristorni  �                               -     �                               -    
di cui per acquisto servizi da mondo cooperativo  �                               -     �                               -    

8. per godimento di beni di terzi  �                 15.560,00   �                 22.849,00  
9. per personale:  �              170.574,00   �              189.162,00  

di cui per soci lavoratori  �              170.574,00   �              189.162,00  
di cui ristorni  �                               -     �                               -    

10. ammortamenti e svalutazioni:  �                   7.216,00   �                 10.653,00  
10a. delle immobilizzazioni immateriali  �                        72,00   �                  2.837,00  
10b. delle immobilizzazioni materiali  �                  7.144,00   �                  7.816,00  
10c. altre svalutazioni delle immobilizzazioni  �                               -     �                               -    
10d. svalutazione dei crediti compresi all'attivo circolante e delle disponibilità liquide  �                               -     �                               -    
11. variazioni delle rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  �                                -     �                                -    
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12. accantonamenti per rischi  �                                -     �                                -    
13. altri accantonamenti  �                                -     �                                -    
14. oneri diversi di gestione:  �                   6.354,00   �                   6.900,00  

di cui tributi indiretti e assimilati  �                               -    �                               -    
di cui liberalità  �                               -    �                               -    

TOTALE B) COSTO DELLA PRODUZIONE  �              542.031,00   �              603.809,00  
   
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B )  �                 12.112,00   �                   5.460,00  
   
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI:   
15. proventi da partecipazioni  �                                -     �                                -    
16. altri proventi finanziari:  �                         50,00   �                         25,00  
  �                   3.894,00   �                   6.142,00  

di cui interessi passivi a soggetti non cooperativi  �                  3.994,00   �                               -    
di cui interessi passivi su prestito sociale  �                               -    �                               -    

di cui interessi passivi su prestiti dal mondo cooperativo  �                        50,00   �                        25,00  
17-bis. utili e perdite su cambi  �                                -     �                                -    
TOTALE C (15+16-17+/-17bis) -�                   3.844,00  -�                   6.117,00  

   
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE:   
18. rivalutazioni:  �                                -     �                                -    
19. svalutazioni (inserire con segno positivo)  �                                -     �                                -    
TOTALE D (18-19)  �                                -     �                                -    

   
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI:   
20. proventi straordinari:  �                                -     �                   3.995,00  
21. oneri straordinari (inserire con segno positivo)  �                   2.444,00   �                   1.300,00  

di cui imposte di esercizi precedenti  �                                -    �                                -    
TOTALE E (20-21) -�                   2.444,00   �                   2.695,00  

   
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E)  �                   5.824,00   �                   2.038,00  

22. imposte sul reddito d'es., correnti, differite ed anticipate (inserire con segno positivo)  �                                -     �                                -    
23. UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO  �                   5.824,00   �                   2.038,00  
   

   

Riparto Utile (perdita) d'esercizio     

parte trattenuta (con segno negativo se perdita d'e sercizio  �                   5.824,00   �                   2.038,00  
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di cui a riserva indivisibile  �                   5.824,00   �                   2.038,00  
di cui a rivalutazione capitale sociale  �                                -     �                                -    

-per soci cooperatori  �                               -     �                               -    

-per soci finanziatori  �                               -     �                               -    

parte non trattenuta  �                                -     �                                -    

di cui ai fondi mutualistici  �                                -     �                                -    
di cui a dividendi  �                                -     �                                -    

-per soci cooperatori  �                               -    �                               -    
-per soci finanziatori  �                               -    �                               -    

di cui a ristorno  �                                -     �                                -    
-ad integrazione del lavoro  �                               -    �                               -    

-a riduzione dei consumi  �                               -    �                               -    

-ad integrazione dei conferimenti  �                               -    �                               -    

totale (=all'utile d'esercizio)  �                   5.824,00   �                   2.038,00  
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 ANNO anno 2007 anno 2008 

  determinazione del valore aggiunto cooperativo-soci ale     

 VALORE DELLA PRODUZIONE                                                                                

 1-'Ricavi delle vendite e delle prestazioni (al lordo dei ristorni)                                                                      355.958                         401.805  

 2-'Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti                                             -                                    -    

 3-'Variazione dei lavori in corso su ordinazione                                                                                     -                                    -    

 4-'Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni                                                                                 -                                    -    

 5-'Altri ricavi e proventi, con contributi in c/esercizio assimilabili a ricavi                                       19.314                           25.730  

1 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)                                                                                       375.272                         427.535  

 COSTI INTERMEDI DELLA PRODUZIONE                                                                                 

 6-'Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (esclusi conferimenti da soci)                                                              50.473                           34.093  

 
7-'Per servizi - eccetto costi a) da soci; b) relativi all'acquisto di prestazioni di lavoro autonomo, co.co.co., occasionale e 
assimilati; c) relativi all'acquisto di servizi dal mondo cooperativo.                                                                         271.854                         324.702  
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 8-'Per godimento di beni di terzi                                                                                             15.560                           22.849  

 10-'Ammortamenti e svalutazioni - solo parte d) relativa alle svalutazioni crediti                                                                                           -                                    -    

 11-'Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci                                                      -                                    -    

 12-'Accantonamento per rischi                                                                                                         -                                    -    

 13-'Altri accantonamenti                                                                                                              -                                    -    

 14-'Oneri diversi di gestione - eccetto tributi indiretti, assimilati e liberalità                                                                                              6.354                             6.900  

2 TOTALE COSTI INTERMEDI DELLA PRODUZIONE (B)                                                                                        344.241                         388.544  

1-2=3 DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI INTERMEDI DELLA PRODU ZIONE (A-B)                                                                       31.031                           38.991  

 15-'Proventi da partecipazioni                                                                                                        -                                    -    

 16-'Altri proventi finanziari:                                                                                                        50                                  25  

 
17-'Interessi e altri oneri finanziari - eccetto a) la parte che remunera il capitale di credito (oneri finanziari di competenza); b) la 
parte che remunera prestito sociale; c) la parte che remunera prestiti dal mondo cooperativo in senso lato                                                       -                         150                             6.117  

 17-bis. utili e perdite su cambi                              -                                    -    

4 TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI INTERMEDI                            200  -                         6.092  

 18-rivalutazioni                              -                                    -    

 19-svalutazioni                              -                                    -    

5 TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITà FINANZIARIE                               -                                    -    

 20-'Proventi straordinari                                                                -                               3.995  

 21-'Oneri straordinari  - eccetto le imposte relative a eserc. prec.                         2.444                             1.300  

6 TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI INTERMEDI -                      2.444                             2.695  

3+4+5+6 Valore aggiunto globale lordo "sociale" da distribu ire                       28.787                           35.594  

    

  distribuzione del valore aggiunte     

7 all'azienda   

 10-'Ammortamenti e svalutazioni - solo parte a) + b) + c)                                                                             7.216                           10.653  

 utile d'esercizio - parte trattenuta definitivamente                         5.824                             2.038  

 totale                       13.040                           12.691  

8 alla Comunità    

 14-'Oneri diversi di gestione - tributi indiretti e assimilati e liberalità                                                                                                   -                                    -    

 di cui tributi locali e regionali                              -                                    -    

 di cui liberalità                              -                                    -    

 21-'Oneri straordinari per imposte relative a eserc. prec.                              -                                    -    

 22-'Imposte sul reddito dell'esercizio                                                                                                -                                    -    

 - 5-contributi in conto esercizio senza obbligo di controprestazione -                  178.871  -                     181.734  

 totale -                  178.871  -                     181.734  

9 ai soci   

 a) cooperatori   

 per lavoro (dipendente, collaborazione, autonomo)                     170.574                         189.162  
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 per ristorni sul lavoro (dipendente, collaborazione, autonomo)                              -                                    -    

 per conferimenti                         5.000                             2.450  

 per ristorni sui conferimenti                              -                                    -    

 per interessi sul prestito sociale                              -                                    -    

 per ristorni sui consumi                              -                                    -    

 per dividendi                              -                                    -    

 per rivalutazione gratuita del capitale                              -                                    -    

 totale a)                     175.574                         191.612  

 b) finanziatori   

 per dividendi                              -                                    -    

 per rivalutazione gratuita del capitale                              -                                    -    

 totale b)                              -                                    -    

 totale                     175.574                         191.612  

10 al Lavoro   

 7-'Costi per servizi - relativi all'acquisto di prestazioni di lavoro autonomo, co.co.co., occasionale e assimilati                                                                                      -                                    -    

 9-Costi per il personale                                                                                                           -                                    -    

 totale                              -                                    -    

11 al mondo cooperativo   

 acquisto di beni e/o servizi dal mondo cooperativo                       15.000                           13.000  

 interessi versati su prestiti da mondo cooperativo                              50                                  25  

 somme devolute ai fondi mutualistici                              -                                    -    

 totale                       15.050                           13.025  

12 al Capitale di credito   

 17-'Interessi e altri oneri finanziari - solo la parte che remunera il capitale di credito (oneri finanziari di competenza)                                                                                     3.994                                  -    

    

da 7 a 12 valore aggiunto globale lordo "sociale" distribuito                        28.787                           35.594  

�
�
�
�
�
�
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distribuzione del valore aggiunto ��

all'azienda ������������������������� �

ai soci cooperatori ��������������	
�
	����� �

al mondo cooperativo ����������������
��
����� �

al Capitale di credito �������������������������� �

Totale Valore aggiunto distribuito ��������������
���� �

�
�
�

������������������ !���"�#���$ ���

�  -

�  50.000,00

�  100.000,00

�  150.000,00

�  200.000,00

all'azienda ai soci cooperatori al mondo
cooperativo

al Capitale di
credito

�
�
�
�
�
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azienda ��

Ammortamenti e svalutazioni - solo parte a) + b) + c)                                                     �����������������	���
�����

utile d'esercizio - parte trattenuta definitivamente �����������������
���������

Valore aggiunto distribuito all'azienda ���������%&��'������

Totale Valore aggiunto distribuito  �              207.658,00  

�

����������� !���"�#���$ �������(�)��!"�

55%

45%

��������������
��������� �������������������� 
!�� �"���������������������������������������

��� ���#$����"��� ���������
�����������#�%������������

�
�

soci cooperatori ��

per lavoro (dip, coll, aut) ��������������	��
	������

per conferimenti �����������������
���������

Valore aggiunto distribuito ai soci cooperatori ��������%�����'�����

Totale Valore aggiunto distribuito  �              207.658,00  

�
�
 

mondo cooperativo ��

acquisto di beni e/o servizi dal mondo cooperativo ����������������
���������

interessi versati su prestiti da mondo cooperativo ����������������������
������

Valore aggiunto distribuito al mondo cooperativo ���������%����������

Totale Valore aggiunto distribuito  �              207.658,00  
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